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DER KONTEXT |

Unternehmenswelt im Wandel & Gestaltungsansatze
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Der Kontext | Unternehmenswelt im Wandel

Unternehmen mussen ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zunehmend in den Mittelpunkt ihres Handelns stellen,
um innovativ und wettbewerbsfahig zu bleiben.

Stand: 22. August 2013
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Der Kontext | Gestaltungsansatze

unternehmens\Wert: Mensch:

L _ _ INITIATIVE
. W|_r(_:I mhaltllch aus d_em Experterwssen _der NEUE
Initiative Neue Qualitat der Arbeit gespeist DER ARBEIT

> steht im Gesamtkontext der Fachkrafte-Offensive
des BMAS, des BMWI und der BA

Bundesministerium

- wird gefordert aus Mitteln des Bundesministerium w I fir Arbeit und Soziales
fur Arbeit und Soziales

- und des Europaischen Sozialfonds &Es F

Europadischer Sozialfonds
fir Deutschland

Stand: 22. August 2013
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IM UBERBLICK |

Das ESF-Programm unternehmens\Wert: Mensch
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In Klrze | Die zentralen Aspekte

Warum wird
gefordert?

Mit welchen
Zielen?

Was wird
gefordert?

 »  Die Starkung der Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit in Zeiten
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AUTORISIERTE BERATERIN

von Fachkraftemangel und demografischem Wandel wird ein zentraler

Schlissel zum Unternehmenserfolg sein.

strategischen Ausrichtung ihrer Personalpolitik.

_______________________________________________________________

 » KMU fur die zukinftigen Herausforderungen und ganzheitliche

LOsungsansatze sensibilisieren.
Personalpolitik unterstitzen.

Ergebnisse erzielen.

Ebenen:

'« KMU verfiigen in der Regel nicht iiber die nétigen Ressourcen zur

 » KMU bei der Entwicklung und Umsetzung einer mitarbeiterorientierten

«  Durch beteiligungsorientierte Beratungsprozesse nachhaltige

(1) die Erstberatung und administrative Umsetzungsbegleitung

durch die regionalen Beratungsstellen
(2) die Fachberatung fir KMU

Stand: 22. August 2013
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Im Detall | Die FOrderphasen

Erstberatung Fachberatung
Was wird gefdrdert? Was wird gefordert?
Unternehmen kdnnen eine Gefordert werden bis zu 15 Beratertage durch
kostenlose Erstberatung in einer der eine/n flr das Programm autorisierte/n
36 regionalen Beratungsstellen in Fachberater/in in den vier Handlungsfeldern

Anspruch nehmen.

Im Rahmen der Erstberatung werden
die FOrdervoraussetzungen gepruft,
der Handlungsbedarf analysiert und
der bendétigte Beratungsumfang + 80 Prozent werden bezuschusst

festgelegt. - 20 Prozent tragt das Unternehmen selbst.

In welcher Hohe?

*  max. 1000 Euro Tagessatz

. A\ S

Forderphase 1 /% Forderphase 2

—

Stand: 22. August 2013
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Im Detalil | Die vier Handlungsfelder

Unternehmen der Zukunft

Personalfiihrung Chancengleichheit Gesundheit Wissen &

& Diversity

Kompetenz

i e e Physische und Personalentwicklung
Kommunikation osychische
Demografie Gesundheit
Part'z'p?t'o‘” Lebenslanges Lernen
und Motivation .
ML Organisationelle
Arbeitsorganisation und individuelle
i ili Wissenstransfer
und Arbeitszeit Frauenférderung Resilienz

Faire und verlassliche Arbeitsbedingungen

Stand: 22. August 2013
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Im Fokus: Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit starken

Nachhaltige
Personalpolitik wirkt!

Forderung der Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit (ABI) )

501
Individuelle
sehr gut
9 45 Gesundheitsforderung,
gut ergonomische MaBBnahmen,
40- verbessertes Flihrungsverhalten
maBig
35- Nur individuelle
Gesundheitsforderung
30-
schlecht Keine MaBnahmen
25 -
20 . . > -
Quelle: Prinzipdarstell h
40 50 60 Prof. Dr. Juhani Limarinen/Prof

Alter (Jahre) Dr. Gottfried Richenhagen
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Im Detail | Rahmenbedingungen

<* Modellprogramm

Je Bundesland eine, maximal zwei Modellregion mit Erstberatungsstellen aus
unterschiedlichen Tragerstrukturen mit Sonderregelung in NRW

Regionaler Ansatz: Gewahrleistung der Niedrigschwelligkeit, kurze Wege
Evaluation: Ggfs. Verlangerung in der nachsten Forderperiode

\/

% Programmlaufzeit
= Oktober 2012 — Dezember 2014

= bis Mai 2014: Ausgabe von Beratungsschecks

“* Programmbudget

= 20 Mio. Euro, davon 15 Mio. Euro ESF-Mittel und 5 Mio. Euro Bundesmittel

Stand: 22. August 2013
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Im Detall | Die Akteure des Programms

Das Programm wird mit Hilfe von 36 Beratungsstellen in
30 Modellregionen umgesetzt. Die Beratungsstellen
fungieren als erste Ansprechpartner fir interessierte
Unternehmen und Berater/innen und fihren die sogenannte
Erstberatung durch.

Die Fachberater/-innen sind erfahrene Expertinnen und
. 2 Experten und fihren gemeinsam mit den Unternehmen die
Fachberatung durch.

Inhaltlich begleitet und gesteuert wird das Programm durch
die Programmkoordinierungsstelle im Bundesministerium
fur Arbeit und Soziales.

Fachliche Unterstlitzung erhalt das Programm durch die Steuerungsgruppe,
einem beratenden Gremium aus Akteure der Wirtschaft und der
Gewerkschaften.

Fur die finanztechnische Abwicklung des Programms ist im Auftrag des Bundes-
ministerium fir Arbeit und Soziales das Bundesverwaltungsamt (BVA)
zustandig. Es agiert als Bewilligungsbehorde.

Stand: 22. August 2013 12
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Im Detall | Die FOrdervoraussetzungen

Antragsberechtigt sind KMU, die folgende Voraussetzungen erftllen:
natdrliche oder juristische Personen des privaten Rechts

weniger als 250 Beschaftigte aber mindestens ein/e vollzeitbeschaftigte/r
sozialversicherungspflichtige/r Arbeitnehmer/in

Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. EUR oder eine Jahresbilanzsumme
von hochstens 43 Mio. EUR

Achtung: Bei Partner- oder Verbundunternehmen sind Anzahl der
Beschaftigten, Umsatz und Bilanzsumme ggfs. zu addieren!

Sitz und Arbeitsstatte des Unternehmens in Deutschland in einer
Modellregion

alter als 5 Jahre

Gesamtfinanzierung ist sicher gestellt (Erstattungsprinzip!)

Stand: 22. August 2013 13
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Im Detail | Sonderregelung in Nordrhein-Westfalen

Aufgrund des bestehenden Landerprogramms ,Potentialberatung” wurde eine
Sonderregelung zwischen Bund und Land zur trennscharfen Abgrenzung
vereinbart:

Umsetzung des Programms in 10 Modellregionen.

Daflr Fokus auf Unternehmen, die bislang Uber das Forderinstrument
,Potentialberatung” des Landes nicht in gewlnschtem Male erreicht
werden konnten:

Unternehmensgr6R3e: KMU bis zu 10 Beschaftigte (ausgenommen wirtschaftsnahe
beratende Berufe: Rechtsanwaélte, Steuerberater und Unternehmensberater) oder

bestimmte Branchen/Wirtschaftsbereiche (Unternehmensgrof3e bis 249 Mitarbeiterinnen):

Baugewerbe (WZ Kode 41-43) Erziehung und Weiterbildung (WZ Kode 85)
Handel (WZ Kode 45-47) Kulturwirtschaft (WZ Kode 90)
Gastgewerbe (WZ Kode 55-56) Altenpflege (WZ Kode 87.3 und 88.10.1)

Die Definition der Branchen richtet sich nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige des statistischen
Bundesamtes von 2008, die auch in der Potentialberatung zugrunde gelegt sind.

Stand: 22. August 2013
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DER BERATUNGSSCHECK]

In vier Schritten zur Fachberatung
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Schritt 1

Unternehmen

ohne

Handlungsempfehlung

Unternehmen

E 1. Handlungs-
empfehlung

Schritt 2
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Die Erstberatung| Der Weg zum Beratungsscheck

Erstberatung
zur des
konkreten Handlungsbedarfs

(zB. mit Hilfe des INQA-
. Unternehmensscheck

manmsnmns
.- -,

+
.

Schritt3
Erstberatungsstelle
Elektronisches
Beratungsprotokoll
Fachberatung ist
Handlungsplan ein geeignetes GRS
mit Nennung von Instrument ST 2
Handlungsbedarf in bis zu & zur Bearbeitung des identifizierten scheck
2 Handlungsfeldern i Handlungsbedarfs
. . Fachberatung ist £ )
Priifung Forder- . tung i Hinweisauf
Kkein geeignetes ; mégliche :
voraussetzungen Instrument P Anschluss
zur Bearbeitung des identifizierten E optionen ]
Handlungsbedarfs e

Stand: 22. August 2013
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Die Erstberatung | Der Beratungsscheck

+ Im Beratungsscheck werden der Férderumfang und die
Handlungsfelder vermerkt.

- Der Beratungsscheck ist noch keine Férderzusage!

BERATUNGSSCHECK

im Programm unternehmensWert: Mensch

Hierfur kann ein Zuschuss in Hohe von max. 8.000.00 € bei anfallenden Gesamtkosten in Hohe von max. 10.000.00 € beantragt werden.

- Der Beratungsscheck stellt noch keine Férderzusage dar

einzureichen.

trarrivtuisn

L ]
o2 ' unternehmens\We
DR iR all viensch
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Die Antragstellung | Vom Beratungsscheck zum

Zuwendungsbescheid

@

Erstberatungsstelle

Elektronisches

Beratungsprotokoll Fachb .
t t
Unternehmen T e :ic“ 2:? ::tgel: Ausgabe deS
ohne @ : Handlungsplan ; gt_g_t
3 e nstrument
ranoarenes. A I Beratungsscheck Antragstellung durch
H H i 2Handungsfelden i Handlungsbedarfs
Erathoratimg |\ | et d X
§ as Unternehmen beim

des

R . o= BVA iiber ZUWES

- Priifung Forder- Fac.hbera't ung ist i Hinweisauf
Unternehmen Kkein geeignetes i mégliche
voraussetzungen Instrument i Ansohuss:
E— zurBeaLbelt:Ingde; \zerrv'mz\erlen i optionen i
§ empfebiung , e Verweis auf den

Fachberaterpool

Auswahl eines/einer

geeigneten Fachberater/in |,
durch das Unternehmen i Prl'ifung durch das BVA
i !
:I Ausstellung des
i Zuwendungsbescheid
t durch BVA & Zusendung
:L ans Unternehmen L

Start der
Fachberatung
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Die Fachberatung | Von der Fachberatung

zur Erstattung

gem. Zuwendungs-

Vorzeitiger
bescheid oder MaRnahmenbeginns Verwendungs
nachweis
durch das
Unternehmen

Fachberatung m
et
Start der Fachberatung

spatestens nach 2 Monaten

Thema 2 Verwendungs-
nachweisprifung

durch das BVA

Zahlung
Erstattung

. J

Stand: 22. August 2013 19
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Die Fachberatung | Was ist forderfahig?

Die Fachberatung enthalt folgende Elemente:
Vertiefende Analyse der Starken und Schwachen des Unternehmens
Entwicklung von Losungswegen und Handlungszielen
Festlegung von MalRnahmen in einem verbindlichen betrieblichen Handlungsplan

Umsetzung dieser MalRnahmen gemal? der zeitlichen und finanziellen Moglichkeiten

Fokus Nachhaltigkeit:

Im Fokus steht die Entwicklung und Begleitung von MalRnahmen, die die
Verankerung einer nachhaltigen Personalstrategie im Unternehmen unterstitzen.

Eine konkrete Durchfihrung von EinzelmalRnahmen ist jedoch nur beispielhaft
moglich, insbesondere zur Befahigung von Multiplikator/innen oder zur Vermittlung
von Bewaltigungskompetenzen und nur, wenn der Umfang der geférderten
Beratungstage dies erlaubt.

Stand: 22. August 2013
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Die Fachberatung | Erfolgsfaktoren

Erfahrungen zeigen, dass sich insbesondere 3 Faktoren positiv auf die
Inanspruchnahme und die Wirkung von Beratungsleistungen auswirken:

- Die Beratung ist aktiv aufsuchend. Die Fachberatung erfolgt vor Ort im Betrieb
und kann so auf den individuellen Bedarf des Unternehmens eingehen.

- Die Beratung ist eingebettet in bestehende regionale und unternehmensnahe
Unterstitzungsstrukturen und Netzwerke.

- Die Beratung ist beteiligungsorientiert. Durch den Einbezug von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern wird eine hohe Akzeptanz im Betrieb geschaffen und
nachhaltige Veranderungsprozesse angestol3en.

Stand: 22. August 2013 21



2
° " unternehmensWert:
[ ]

Mensch

DER FACHBERATERPOOL |

Qualitatskriterien
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Der Fachberaterpool | Qualitatskriterien

Wer als Fachberater/in im Rahmen von unternenmensWert: Mensch autorisiert ist,
musste fundierte Fachkenntnisse und umfangreiche Erfahrungen nachweisen:

«  Akademischer Abschluss oder abgeschlossene Berufsausbildung mit anschliel3ender
mindestens flnfjahriger beruflicher Tatigkeit

*  Mehrjahrige Berufserfahrung als Berater (mindestens drei Jahre)

«  Benennung von min. drei Kunden-Referenzen (KMU) mit Angabe der

Beratungsthemen (zur Darstellung der Beratungserfahrung in den Themenfeldern
von unternehmensWert: Mensch)

* Nachtraglich: Teilnahme an einer Schulung zu unternehmens\Wert: Mensch
innerhalb von 4 Monaten nach Aufnahme in den Beraterpool

Stand: 22. August 2013
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www.unternehmens-wert-mensch.de
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